ENTREVISTA publicada pela JC Maschietto — disponivel em www.jcmaschietto.com.br
Projeto CAPIM — Pesquisa e Extensdo; Departamento de Zootecnia; ESALQ-USP
1Q| Setembro de 2010

Entrevista: Prof. Moacyr Corsi

O Professor da ESALQ fala a Revista JC Maschietto sobre sua visédo da pecuéria
(Setembro/2010)
Artigo publicado na Revista JC Maschietto. Disponiv el em http://www.jcmaschietto.com.br

A sintese desta entrevista, realizada em junho/2019uma tarde de junho, Corsi, 66 anos, recebeli a

foi publicada na Revista JC Maschietto no ognossa reporter para contar um pouco de pua
setemnbro/2010 trajetoria e expor algumas opinides. A integra |da

entrevista esté transcrita a seguir.

Impossivel falar de pecuaria e pastagem no Brasil sRevista JCM - Quem é Moacyr Corsi?
mencionar o nome de Moacyr Corsi. Uma das

maiores autoridades no assunto no pais, o engenh&irsi - Nasci numa propriedade agricola, tive urpa
agronomo e professor titular do Departamento (ijgéncia maravilhosa, apoio incondicional dos megus

Zootecnia da Escola Superior de Agricultura Lui&!S:

Queiroz (ESALQ) é palestrante requisitado P8 ista JICM — Propriedade agricola aonde?
platéias concorridas pelo Brasil afora.
Cors - Em Socorro, SP.
Criado em uma propriedade rural na regido de
Socorro, interior de Sao Paulo, ainda menino trac®evista JCM — Que tipo de propriedade?

seu destino: queria estudar alguma coisa relacionad _ o . _
ao campo. Fez graduacdo na ESALQ e mestrado pggs' - II:Ia tinha a}t[wdade de pecuéaria e agricultufa,
Ohio State University, doutorado pela ESALQ/USP Rfincipa mente cafe.

PhD pela Ohio State University. Possui  PQ§qiga joM — Era da sua familia, dos seus pais?
Doutorado, em West Virginia University e trabalhou

como professor convidado na Massey University,NZorsi - Dos meus pais. Quando eu fazia aindd o
colégio, tinha uma professora de matematica myito
Atualmente é Professordedicada. Eu era muito bom em matemética e |ela
Titular do Departamento gueria convencer minha familia de que eu dev_e ria
de Zootecnia da ESALQ. cursar o ITA, dizia que eu era preparado para i sp..
. _ Mas, sempre que ela me perguntava, eu respor{dia:
E hoje um pequeno- -y erg fazer alguma coisa que mexa com fazenda”:
grande produtor sem saber que nés tinhamos veterinaria, economia;
(pequeno  no  porte, na época ndo existia zootecnia. Ela continugva
grande nos resultados) e um estudioso incansaeel fsistindo com minha familia durante os semesties,

dispensa férias para se dedicar as pesquisas. [f§ando convencer minha mée de que eu deveria

ESALQ, foi um dos principais responséaveis pelijar €ssa idéia da cabeca e ir para o ITA. Quapdo
chegou no ultimo ano, do entdo colegial, vendo que

cr.lagao de dois ,lmpor‘tant(,as. centros de estag_lo U& nso me convenceria, , ela sugeriu :"vocé d¢ve
aliam a parte teorica a pratica com uma consistef{t€nara piracicaba“. Tive a felicidade de chegar

roupagem administrativa, que visa formapjracicaba quando um trator estava rocando| o
profissionais com uma bagagem que extrapolaparque principal da ESCOLA achei aquilo
universo puramente académico: o Centro de Prati¢agravilhoso, me impressionou muito e decidi: vpu
Zootécnicas — CPZ - e o CAPIM, Caracterizagéoeé‘trar nessa escola de qualquer maneira, vou estuda

Avaliacdo de Pastagens e Manejo Intensivo. aqul.
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area de pecuaria. Fiz estagio na ESCOLA desdaue ocuparia na “Casa da Agricultura”da cidade.
segundo ano e, no final, fui convidado pelé Piracicaba para informar ao Dr. Aristeu que di
professor titular do departamento para ficar massado no tal concurso e que tinha vontade]
ESCOLA. Recebi convite de dois professoremssumir a responsabilidade de ser o agronomq da
porque a zootecnia era dividida em doiminha cidade. Depois de considerar alguns aspeftos
Departamentos naquela época. da minha vida futura o Dr. Aristeu me fez uma

proposta que, novamente, despertou o espirito| do
Revista JCM — O senhor disse que a zootecnia edesafio. Ele me disse: “Moacyr, se vocé optar pgla
dividida em duas? ESCOLA teremos condi¢gdes para que possa cuysar

mestrado nos Estados Unidos”.

Cors - Sim,
departamento d Perguntei: “mas de quem depende essa decisap de
ruminantes € ; me mandar para |14? Ele falou: “ndo depende |de

Ay

mim, ndo depende de ninguém, depende de vogé”.
“‘Depende de mim como?”. “Se VvOCcé passar no
exame de inglés, vocé vai”. Eu perguntei: “tgm
alguém que ja passou?”. Ele falou: “tem; tem var{os
- colegas seus que ja foram pra 14”. “Entdo ta born”,
" respondi — “eu vou aceitar o desafio e vou fidar
| aqui”. Figuei na ESALQ e isso mudou bastantd a
minha vida. Aprendi a admirar, ainda mais o oufro
lado da ciéncia que € a pesquisa, a docéncig, e

departamento de né
ruminantes. Eu recebi
primeiro convite dc
departamento de né
ruminantes, pel 7)’?
professor Antoni
Prates Trivelin, e, m
adiante, pelo
catedratico

departamento comecei a me dedicar bastante a essas duas facgs d:
zootecnia, que era agricultura e da pecuaria.
professor Ariste

Mendes Peixoto (felizmente ele esta vivo até hojdevista JCM — O que Ihe encantou no fato de gle
No inicio ndo estava certo se queria ser docentédhe mandar para os Estados Unidos?
pesquisador. Porque mantinha aquele sonho de

realizar a minha atividade como profissional liberaCorsi - Foram duas coisas principais: uma era o
Em resposta comuniquei que havia um concurso esafio e outra que o estudo nos Estados Unidod era
Secretaria da Agricultura de S&o Paulo patana coisa inovadora, teria oportunidade de conhgcer
preencher vagas para agronomos nas “Casasod&a cultura, enriqueceria outros campos (o
Agriculturas”de diversos municipios. Esse meonhecimento, poderia me aprofundar em algurhas
interessava muito e me parecia como bdaeas que ja estava estudando. Durante cercasd¢ tr
oportunidade. O Prof. Aristeu me sugeriu que n&mos ja estava fazendo estagio no Departamentp de
participasse do concurso me dizendo: “vocé n@wmotecnia na area de pastagens. O mais interesgant
deve prestar esse concurso na Secretaria porguejue no dia da minha viagem meu pai e
vocé vai passar e vai ter dificuldade em decidirerguntou: “mas pasto € muito facil; todo mundo faz
sobre a ESCOLA e a Secretaria de Agriculturapasto”. Porque vocé vai precisar aprender la fpra
Prestar o concurso era um desafio e quando o iBs0?” E a minha resposta foi: “olha pai, se tgm
Aristeu me sugeriu para desistir despertou aindiguém estudando isso € porque deve ser algyima
mais o espirito do desafio. Pensei comigo: “votbisa mais complexa do que a gente entende”.
prestar esse concurso”. Fiz os exames e figueomuRevista JCM — A propriedade dos seus pais ondg o
bem colocado. Escolhi trabalhar na minha cidadgenhor nasceu de que tipo era? Que tamanho?
seria 0 agrobnomo na minha cidade. E isso seria o

maior orgulho para meu pai. Falei para ele quatinCorsi - Era uma propriedade pequena, familiar.
passado no concurso e que seria 0 agronomo da

nossa cidade. A profissdo de agronomo naqu@avista JCM — Quantas cabecas de gado?
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Cors - Ela era composta de cerca de 110 ou 189da oportunidade, € um lugar muito bom, ambiepte
cabecas no total e meu pai arrendava algumas aalente para se trabalhar. Por que vocé |vai
fora da propriedade e uma das minhamnbora?.”. “Porque o0s indices zootécnicos [do
responsabilidades era avaliar e controlar departamento sdo muito semelhantes ao que med pai
atividade pecuaria do meu pai. Controlava tem. Entdo, se tenho expectativa de ensinar aIgLTém,
estoque, distribuia o sal, auxiliava na movimerdac#&so tem que ser mudado, ndés temos que consgguir
dos animais de uma propriedade para outra, e asfimtices de produtividade muito melhor do que os|de
por diante. Certamente essa participacdo neeu pai.” Ai ele falou:"0 que esta faltando?” “Eu
envolvimento na atividade pecuaria desde a infan@aho que falta a gente se empenhar nisso, fazer|iss
contribuiu para despertar e sedimentar esse isteresqui produzir, e se ndo conseguirmos mostrar|na
e vontade de entender mais do sistema de produt@enda o que ensinamos nas aulas, néo tera septido

de pecuaria. continuar .” Nessa ocasidao o departamento tinhg so
gado de leite. Os indices zootécnicos serigm:
Revista JCM — E quantas cabecgas? produgédo por vaca, numero de vacas por hectpre,

mortalidade de bezerros, a produtividade de late p
Corsi - Eu calculo que devia ter naquela épodzectare, % de vacas em lactacéo,etc.
umas 150 cabecas.
Revista JCM — E esse gado que o departamemto
Revista JCM — E pés tinha era para pesquisa?
de café?

Cors - Tinha ao redor significativa dos recursos do Departamento é¢ra
de uns sessenta mil pésproveniente de producgdo propria. Alias, isso foi

criado, ou melhor dizendo, foi desenvolvido ppr
Revista JCM — Entdo, o senhor foi para os Estaddsiciativa desse grupo que comegou a trabalhaasgb

Cors - Era para pesquisa e para producéao. P¥rte

Unidos... orientacao do professor Aristeu.

Corsi - Fiz mestrado em Ohio. Continuando: Depois dessa conversa fonjos
ao professor Aristeu para expor nosso conflito |de

Revista JCM — Solteiro ainda? ideais: “ficar no Departamento mas torn§-

lo exemplo de exploracéo intensiva de pecuana
Corsi - Solteiro. JA noivo. Voltei e, o inicio daNesse dia tivemos o apoio incondicional pgra
minha vida profissional na ESCOLA, foi marcaddrabalhar, uma espécie de “carta branca” e ja eaipd
por decisdes que colaboraram para o Departamefigo sala do “chefe” disse: “entdo esta bom; r0s
atuar como agente de desenvolvimento da pecuarnos comecar a trabalhar sob essa npva
nacional. Comegou com uma conversa de fim do didentacdo”. Com a pressa e sem perder a calpa ,
com o Prof. Vidal Pedroso de Faria. Nessa épogena das caracteristicas do Dr. Aristeu ele emendou:
dividiamos a mesma sala. Esse fato, além dwas € sem dinheiro Moacyr”. Eu falei: “professer
convivio diario, de afinidades de ideias e ideais nAristeu, ndo vai mudar nada: a vida inteira ¢u
tornamos irmaos de profissdo. Ao fim de cada diatt@balhei sem dinheiro mesmo...”. Isso provocpu
Vidal me convidava para encerrar o trabalho ®&aior estimulo para enfrentar a nova situagao
freqlientemente, dizia “ vou ficar mais um poucoforque normalmente considera-se que [na
Depois de algum tempo ele me perguntou o que &lividade pecuaria existe necessidade de dinhgiro
ficava fazendo depois “da hora”. Disse que saia pgrara se fazer alguma coisa. Sempre defende®alj|tes
andar & cavalo na ESCOLA."Mas, professor ndte que ndo € isso, € uma questdo de atitudgd. A
pode andar a cavalo ele me disse. Apés uns dissoa tem que mudar a atitude. Deixar de procfrar
estdvamos andando juntos a cavalo na ESCOljastificativas para néo fazer, para néo resolver|os
Em uma dessas andancas de fim de tarde disse jpj@blemas. Deve cultivar atitudes otimistas e
estava questionando minha decisdo de ficar astabelecer e atingir metas, de procurar solugges,
Departamento. Estava considerando o fato “de dportunidades e saber como gerenciar os recufsos
embora de sair”. Ele falou: “ndo é possivel! A éscodisponiveis da propriedade. Comegamos a trabalhar
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no departamento com essa Gtica. O doutor Aristeaordenei um grupo de estagiarios, que se denonina
deu todo o apoio e foi a pessoa que garantiuCentro de Praticas Zootécnicas - CPZ. Esse CP4 foi
sucesso dessa proposta. Essa iniciativa de tmabatiotivado principalmente pelo fato de acharmos dque
provocou uma revolucdo no departamento, qeconhecimento que estava sendo gerado no banco
passou a gerar recursos que contribuiram para awtoiversitario ndo era transferido para o produtor
suficiéncia. O fato de o Departamento produzprincipalmente por causa da qualidade do técnico.
observando os conceitos técnicos e econémico Eesa suposicdo nos incentivou a criar esse grup de
sistemas de producdo contribuiu para ganharmo®siagio. De fato hoje as pessoas que fizeram o €PZ
reconhecimento da comunidade envolvida rmaupam posicdes de destaque na zootecnia. Alias
pecuaria. Esse espirito de trabalho e dedicagiguns deles se tornaram docentes no Departamgnto
transferiu aos professores, aos funcionarios e dfsse estagio até hoje é atuante e, mais recentenjent
alunos a responsabilidade de entender o processba questdo de dez anos atras — formamos dutro
como um todo, ndo sO 0 processo académigyupo de estagio que € o CAPIM (Caracterizacap e
tedrico, mas o processo de producdo. EAwvaliacdo de Pastagens e Manejo Intensivp),
decorréncia desses fatos obtivemos  @mposto por alunos com perfil semelhante ao CPZ,
reconhecimento pela comunidade do esfor¢co feibni seja, de “aprender fazendo’as atividades |de
no departamento para torna-lo produtivo e com umatina da fazenda. Isso lhes confere autoconfiarjca,
nova roupagem nao sO pratica, tedrica, mas umarendem a trabalhar em equipe, tem oportunidpde
roupagem  também administrativa e  dde conciliar teoria com a pratica, realizam traball
operacionalidade do sistema de producéo. com responsabilidade alem de serem orientados para
fazer pesquisas. Quando sdo responsaveis |por
Revista JCM — A parte administrativa era o quepesquisas, freqientemente, esses alunos, tém bplsas
mais faltava? de orientacao cientifica.
Cors - Acredito que ¢ Revista JCM — Para fazer parte desses dois grupos
gue faltava muito mai de estagios a pessoa tem que ja ser formada oy ela
era empenho mesmo | faz o estagio durante o processo de graduacgéo?
fazer com as coisé
ocorressem, de ter un Cors - Inicialmente, para comecar o estagio, ps
meta, um objetivo alunos tinham que ter feito zootecnia. A zootechia
fazer com que aquil era lecionada no ultimo ano da escola. Comentapdo
fosse o0 desejo o© com o Dr. Aristeu sobre esse fato disse que|se
realizacéo e foi isso | recebéssemos somente o0s alunos que fizeyam
que aconteceu depc - zootecnia para estagiarem no Departamento pue
do inicio dess teriamos pouco tempo para  orienta-lps
trabalho. porque’quando esses alunos estivessem no pontp de
] entender o processo de producdo,de colaborar ¢ de
Revista JCM — Ele jaf se dedicar com familiaridade &s tarefas eles
era auto-sustentavel & estariam se formando e saido do estagio” . Eleifa
nao? “ndo, mas ndo tem condicdo de fazer um estdgio

sem ter conhecimento da disciplina”.Esse argumento
Cors - Nao. A produtividade era baixa. Pofoi aceito e iniciamos o CPZ com trés estagiarips.
exemplo, nés vendemos animais no leildo todo and/eis tarde o Dr. Aristeu se convenceu de que fos

0S precos eram muito baixos, porque os animais r@tecisdvamos iniciar os alunos no estagio qua
eram muito bem tratados. E hoje o processo ales se interessassem por essa formagao profissi
inverteu. Agora, nos leildo vendemos animais coAssim, se o aluno tivesse vontade de fazer e
precos mais altos do que o mercado peé&stagio a oportunidade seria dada aos interess
reconhecimento da seriedade do trabalho. Tudo issdependentemente do ano que estivessem curs
contribuiu para alterar o modo de trabalho da ESCOLA. Hoje temos alunos que inicia o esta
departamento. Dediquei-me, também, bastanten@ primeiro ou segundo ano do curso de agrono
docéncia, pesquisa e extensdo. Na parte de docéncia

do
bna
sse
hdos
hndo
Jio
mia
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na ESALQ. Alguns dedicam de trés a quatro anos aerdade?

estagio.
Cors - E verdade. Mas tenho explicacdo pdra
Revista JCM - De qualquer forma € semprdsso: gosto muito do que faco. Entdo, acho gsa ¢s
durante a graduacao? dedicacdo ndo € um mérito. Tenho prazer gm
desenvolver trabalho intenso, dedicado, centradojem

graduacéo. Existem grande em analisar informagbes e isso vem,

que se formaram emfoi adepto a tecnologia e presenciei, muitas veZ

complementar sua ele ovos de uma formiga que iria controlar a sa
formacdo profissional através desse estagio gaando o problema dessa praga era seriissimg

ESCOLA. Lembro-me de uma  pessodBrasil. Recordo-me até de ter feito uma “casaapgr

especificamente, que fez essa opg¢do. Atualmewtdocar esses ovos eclodirem. A expectativa erg

Cors - Sim, durante a estudos, em informagcdes. Tenho preocupacao muito

na

casos de pessoasverdade, de exemplo de familia. O meu pai sempre

€s,

outra instituicAo de ele ser enganado pela suposta tecnologia. Lempro-
ensino e decidiram me de algumas passagens como alguém vendendo a

va
no

de

esse profissional esta trabalhando como docentequee essas “novas” formigas eliminassem as sauyas,
Universidade de Lincoln na Nova Zelandia. mas esses ovos nunca eclodiram. A frustracao, desse

e outros episodios, me ensinavam a licdo de que
Revista JCM — E o CPZ foi criado quando? Hgpara usar tecnologia era preciso ter e analjsar

guanto tempo mais ou menos? informacgdes e raramente acreditar sem compreefder
0s conceitos das informacbes. Esses fatos fofam
Cors - Comeco da década de 70. incentivos decisivos para me dedicar aos estudog, a
coleta de informacdes e suas andlises. Passei § ter
RevistaJCM — E o CAPIM? muita vontade de entender melhor os conceitos gara
ser mais capaz de analisar informacdes. Alids dssa
Cors - Comecgo da década de 2000. preocupacao de analisar informacfes e ter cuidpdo

em aceitar o que estd impresso faz parte flos
Revista JCM — E esses dois grupos de estagigfisinamentos aos meus estagiarios e alufos.

foram criados pelo senhor ou junto com outrdicredito que isso seja imprescindivel para

a

professores? formacdo profissional e de cidadania desges
académicos. Evidentemente para se fazer analisg de

Cors — Na criagcdo do CPZ o prof. Vidal tevanformacgdes € preciso ter muitas informacées e
participacdo fundamental e sem o apoio do Dgonceitos bem estruturados sobre o assunto.

ou
Ha

Aristeu seria impossivel termos sucesso. A criagigcessidade de se criar massa critica de informagde

do grupo de estagio denominado CAPIM a iniciatiieara analisa-las. Coletar informacGes exige que
foi de um grupo de alunos de pds-graduagédo, meagiude bastante, que se leia muito, que K

se
aja

orientados, que participavam de um projeto tematiggdicacéo, que a pessoa interessada fique ligagla o
relacionado ao manejo intensivo de pastageiggnpo todo no sistema de producdo. Todo esse

irrigadas. esfor¢co ndo é exaustivo se vocé faz o que gosta
isso ndo pode ser encarado como mér

p
0.

Revista JCM — Dizem que o senhor se dedica muitbreqientemente digo que nunca trabalhei na mipha

ao estudo, ndo tira férias, ndo viaja, a sua vidavida. Sempre fiz o que gosto e fago isso muj
dedicada ao estudo. E intensamente. Felizmente ndo me sinto cansadd
assim mesmo? estressado e nem tenho necessidade de tirar. f4

Se eu fago o0 que gosto, estou de férias todosass ¢
Cors - Eu acho que n
verdade isso nao
nenhum meérito...

Revista JCM — N&o precisa de férias?

Corsi - Nao preciso de férias.
Revista JCM — Mas

to
ou

rias

i



ENTREVISTA publicada pela JC Maschietto — disponivel em www.jcmaschietto.com.br
Projeto CAPIM — Pesquisa e Extensdo; Departamento de Zootecnia; ESALQ-USP
1Q| Setembro de 2010

Revista JCM — Mas sua esposa entende isso? gue sera de 6 dias. Serdo 250 a 300 km. Gosto njuito
de conversar, de estar numa roda de conversa ligada
Cors - Eu fui muito feliz nisso. Alias, tenho certezaos assuntos do agronegocio ou alguma discu$séo

gue ndo seria bem sucedido e nunca teriacaltural. Gosto de participar da vida familiar, squ

felicidade interna que tenho se nédo tivesse a agposcaseiro”. Meu momento de lazer é ficar com
os filhos que tenho. familia. Esse ambiente me lembra a infancia que

excepcional. Muito boa memo. Excelente.
Revista JCM — Quantos filhos o senhor tem?

Revista JCM — Voltando 14 atras, quando o senhpr

Cors - Doais filhos. Um casal. Devo a eles muitalizia que resolveu sair do departamento porque

a
fo

ele

pelo fato deles nunca me cobrarem nada. Sempé® produzia de forma adequada. O que mudoy no

trabalhei intensamente e nunca fui cobrado nem pdipartamento de |4 para ca nesse aspecto

da

esposa e nem pelos filhos. E claro que existe nepseducido, de ser mais rentavel? Como era e cdmo

relacionamento um dia em que eles falam: “puxbgou?

mas de novo?” Ou entdo, “hoje outra vez?” Mas

essas cobrancas sdo tdo esporadicas que consi@ers - Era uma questdo de ponto de vista, de fo
uma  brincadeira. Felizmente  fui  muitouma meta e a meta era ter niveis de produgéo

car
que

compreendido. Isso me d& forgca e conviccdo flesssem condizentes com o que a literatura de pajses

continuar dessa maneira. mais avancgados apontavam. O desafio era o| de
elevar o nivel de produtividade a ponto de qug a

Revista JCM — Quando foi a Ultima vez que oprodutividade pecuaria, a rentabilidade

senhor tirou férias? econdmica da pecuéria deveria ser igual ou melhor

do que era alcancando pela agricultura. Se isso

nao

Cors - Nao me lembro dessas férias. Eu me lembogsorresse trabalhando em uma atividade que

guando comecei a nunca ter férias. teria futuro muito curto. Se a pecuaria ndo puelelss
competir com a agricultura em termos de renda por
Revista JCM — hectare em pouco tempo néo existiria a atividadg da
Quando foi? pecuaria ou entdo ela iria ser atividade marginal p
fazendas. Nao havia como me conformar com i$so
Corss - Eu estava porgue sabia do potencial da pecuaria nas nogsas

Estados Unidos e poderiamos competir em termos de rentabilidade

forragicultura e o na agricultura. E evidentemente isso néo est
professor mandou que lIéssemos para a aula segude@rendo. Os niveis tecnologicos que estay,
o capitulo ‘tal’. Eu estava h& pouco nos Estadesndo empregados |
Unidos. Comecei estudar as sete horas da nojiecuaria naquel
Quando foi |4 pelas duas da manhd, eu n#&mpo eram muitc
aglientava mais e fui ver quantas paginas tinhwito atrasados.
lido. Tinha lido mais ou menos umas duas paginas e

0 capitulo estava inteiro ainda. Daquele dia em

diante pensei: acho que ndo vou ter mais férias.

Dediquei-me intensamente para ser bom aluno feevista JCM -
Estados Unidos. Consegui meus objetivos. Edsstamos falando ¢
mesmo professor me convidou para fazer PhD sgbe ano?
sua orientacao e eu era orientado por outro prafess

do Departamento de agronomia da Universidade @ersi - No inicio ds
OHIO. N&o aceitei o convite para continuar nodécada de 70. (
Estados Unidos. Voltei para me casaniveis tecnolégico
Gosto de fazer cavalgadas, alidas vamos fazer ustam muito baixos

fazendo mestrado noscondicdes de solo e clima. Tinha certeza due

por

terminou uma aula que hectare com a agricultura se empregassemos na
por sinal era de pecuaria niveis tecnolégicos equivalentes aos ssgdo

pva
Am
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refletindo produtividades inexpressivas. Acreditavale 40 a 50@/ha/ano, em situacdo de sequs
se muito na experiéncia que as pessoas tinhamemxalorando o gado de corte.
atividade, exemplo tipico do empirismo e da faka d

tecnologia nesse negoécio. Acreditava-se pouco Ravista JCM — Mas estou falando la na ESALQ.

teoria e era comum ouvir “que na pratica a teaaa e

iro,

outra” expressando a falta de conhecimento ou @ersi - Quando comecou provavelmente a média

transferéncia de tecnologias. Conviver com essas de 700.

conceitos deturpados era inaceitavel, principalment

guando se tem a missao de formar profissionai®evista JCM — E hoje?
Foram estas razdes, e as que ja citamos, que

motivaram o inicio trabalho no Departamento. Paorsi - Ao redor de 15 mil litros/ha/ano. Devemd
se ter idéia do potencial da pecuaria e dembrar que nosso rebanho também serve a pesd

S
uisa

desenvolvimento do trabalho no Departament experimentagdo. Existem produtores em escglas
devemos analisar a situagdo inicial e a que nivehiores do que nés que estdo com 40 mil litros. N6s
chegamos enquanto esse trabalho estava sepddemos chegar a produtividades maiores que epsas

feito.Tinhamos no Departamento cerca de 1@Qe estdo sendo obtidas. Essas propostas,

no

cabecas de bovinos. Na mesma area conseguirenganto,excitam perguntas como: "isso ndo é myito
manter ao redor de 1000 cabegas apos otimismo?". Ndo, eu chamo isso de realismo. Nps,
intensificagao. professores, pesquisadores, somos sempre treinpdos

para raciocinar de uma maneira logica
O que esse trabalho estava mostrando era um nevaentemente, com alguns numeros. Vocé I

conceito de produzir em pecuaria. Esse exemplo,ma@iocina do abstrato, precisa ter nimeros, pre¢

ESCOLA estava apontando uma alternativa paex o raciocinio l6gico, precisa entender todo
trabalharmos em uma integraca@rocesso de producéo e isso faz com que a gentg
agricultura/pecuéria na propriedade agricolazerfa se sinta otimista. Ao contrario, sinto-me realis

e,
ao
isa
o]
nao
a.

com que as duas atividades, pecuaria e agr@mlaFalamos que a maxima produtividade seria ao redor

complementassem com niveis de economia de 60 mil litros/ha/ano e hoje se comenta que
producdo semelhantes. E isso seria possivel rseta, ndo é 60 que seria 90.000 |/ha/ano. Por d
empregassemos niveis tecnoldgicos semelhantes Pasjue a cada dia se controla melhor os fatores
duas atividades. Sempre se comparou a rentabilidgdeducdo como o conforto animal, selecdo d

a

ué?
de

0s

da agricultura com a de pecuaria mas poucas veaeimais, melhoramento  genético, sanidagle,

se fez uma comparacao justa,isto €, dando a pacualimentacéo, treinamento da mao de obra etc. Q

om

condicbes de demonstrar seu potencial produtiyarodutividades de cerca de 10.000 I/ha/ano podeinos
ser muito competitivos e tornar a pecuaria uma ¢las

Revista JCM - Em termos de niveis dealternativas mais lucrativas de uso do solo.

A

produtividade, o que mudou do inicio de 70 pafgecuaria de corte também mostra elevado potencial
agora la? produtivo e com capacidade de se integrar pm
sistemas de producdo intensiva do agronegogio.

Cors - Vamos considerar a produtividade de leitd.odo trabalho de intensificacdo no sisterpa
A produtividade de leite naquela épocarodutivo do Departamento foi iniciado em 1[4

provavelmente era 700 litros por hectare (ha),je hdvd. Seria natural o questionamento da razéo [por
em alguns estados esta ao redor de 1.200 litras /termos iniciado com area tdo pequena. Porque jajnao

Quando diziamos que essa produtividade era muiimmecou numa area maior? Esse processo {

eria

baixa e que a meta era a de atingir 5.0@bssivel em area maior? O motivo de iniciarmos £m
litros/ha/ano achavam que eram valoreirea tdo pequena foi a falta de dinheiro. Ngo

inacreditaveis: de 700 para 5.000, como setitnhamos dinheiro para comecgar em area maior,

A

possivel? A medida em que se entende o sistemaektricio econdmica nos obrigou a usar 0s recufsos
produgdo e se conhece a importancia dos fatopgsa aquela area para demonstrar nossos objefivos

que alteram a produtividade do sistema torna-de mudancas nos niveis de produtividade. Aqug
possivel obter produtividades de 40 a 50.004 ha intensificados possibilitaram visualizar e

les
0

litros/ha/ano como ocorre com alguns produtores potencial que tinhamos na pecuéaria. Os indiges
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zootécnicos no rebanho do Departamentoania de usar argumentos do tipo: “...é que fiqpei
comecaram a se mover para conseguir destaquecdm o pessoal menos qualificado no campo, 0os nais
servir de exemplo, mudaram para posicdo dgalificados foram para as cidades...”, etc. Nao
lideranca em termos de produtividade. Entretantagredito nisso de jeito nenhum. Tenho proyas
era freqlente entre os visitantes a pergunta:lssansistentes de que essas pessoas sao capazes d
funciona em areas maiores? Funciona em qualqadesenvolver excelentes trabalhos se  forgm
tamanho de &rea porque 0s principios e conceitm#entadas. O melhor exemplo disso é a agricultyra.
sdo0 0os mesmos. Desses 1,4 ha ampliamos o sistdmaos produtividades agricolas semelhantes| a
para 5 para 10 e 20 ha (o maximo foi 30 ha) e asgjmalquer das melhores do mundo. Para se ter ima
por diante na medida em que precishvama€ia, no Brasil, se vocé tomar o indice 100 parg a
aumentar o rebanho e se o recurso financemelhor propriedade agricola, a média dgas
permitisse. Nao existe mais aquela idéia de qgpeopriedades agricolas esta em 80% da melkhor.
modulo pequeno nao vai funcionar em aredsstou falando da melhor propriedade agricola que é
maiores. Ao contrario, se administracdo fatomparada a niveis mundiais. Enquanto que|na
eficiente, converte-se o0s resultados obtidos negmxuaria, se nés consideramos 100 o nivel |de
modulo para qualquer tamanho de propriedadecnologia ou producdo da melhor propriedade
Evidentemente esses ajustes devem passar pmdoudria (qQue esta longe para se comparar com a
treinamento da méao de obra, que é um conceito quelhor propriedade pecuaria do mundo), a mégdia
também tivemos que desenvolver. E necessaritas propriedades pecuarias esta ao redor de 27, 0%
imprescindivel treinar pessoas. Conheco poucB8gnifica, em termos praticos, que a pecuaria gsta
proprietarios - pouquissimos - gueroduzindo 30% de uma propriedade que esta lohge
discutem com seus funcionarios metas die ser modelo de producdo aos niveis
producdo. Raramente o funcionario tem imternacionais. A qualidade da m&o de obra néo
conhecimento para avaliar as razdes de ele estave ser o diferencial entre a agricultura e peaugr
executando algum trabalho de coleta de dados. Ndmrque a maior parte da mao de obra que estdl na
€ comum o proprietario discutir resultados da saaricultura veio do mesmo ramo, do mesmo tronfo,
atividade, principalmente pecuaria, com seusuitas vezes a pessoa s6 mudou da pecuéria pgra a
funcionarios. Certamente fica mais dificil alcancagricultura. O treinamento da equipe, orientacfo,
éxito na atividade se ndo formos capazes de indic&finicdo clara das metas tornam mais facei§ a
e de orientar nossa equipe para 0s objetivos casministracdo do processo de producdo. Se eu|ndo
gueremos atingir. Precisamos discutir, ouvidefino as metas, ndo conhegcobeachmarkings de
ponderar as observacdes das pessoas envolvidagada variavel da producdo, de cada niyel
processo de producdo e, dai orienta-los indicangkenoldgico, como vou orientar alguém? Fala-se que
acertos e desvios de conceitos para que todosmdo de obra ndo € boa, que o0 nivel |de
entendam as alternativas e propostas de acfes puaelutividade ndo é bom ... Ndo é nada disso. Nao
serdo tomadas para maximizar resultados. E simples:toma decises corretas sem saber onde querg¢mos
deixar claro a equipe: “nossa meta é essa, estaraosgar. Quando se discute esses aspectos| da
muito longe de uma meta que € plausivproducdo aparece alguém dizendo: "vocé é muito
economicamente, e provavelmente nossos erasnista”. Nao. Procuro ser realista, estudo pesa,i
estdo em ‘tais’ e ‘tais’ lugares”. Isso é s@analiso dados, a minha vida é essa. Se eu [hao

treinamento. acreditar nisso nao seria capaz de transferir g¢ssa
conviccdo para os estagiarios e alunos. Eu pregiso
Revista JCM — fazer com que essas pessoas de fato sdjam
Treinamento e motivadas e acreditem nisso e, para elas acreditgdre
comunicacao? nisso, eu preciso apresentar niameros. Senao, |nao

acreditam mesmo. Todo dia tem uma enchente| de

Cors - Treinamento e informacdes que afirmam o contrario do qfie
comunicacao. Ao estamos dizendo... Como eles vao acreditar em ojutra

- contrario do que muitas coisa? Cinco anos depois que sairam da escola e da
vezes é dito, as pessoasossa influéncia, eles estdo juntos da comunidgde,

gue estdo no campo sao competentes. O pessoal éstAo falando a mesma coisa e é coisa que nos| ndo
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7

queremos. Por isso faco a maior forga possivel paacé pratica uma boa agricultura, ndo € possi
gue meus alunos sejam 0s mais independendeknitir que se perca a camada mais feértil do |
possiveis, tenham idéias proprias e liberdade tosallo, a superficial, exatamente aquela que
pra discutir comigo esses assuntos. Eles de fato t@rrastada pela erosdo acarretando o assorean
essa liberdade. Esse grupo de alunos do CAPIMd®s rios e lagoas. Entdo, quando estou fazendo
reune toda terca-feira a noite. Em qualquer terdgaabalho sustentavel, estou procurando protege
feira a noite eles estéo l4. Eles comecam as 6h3@nebiente da melhor maneira possivel, exatamg
vao até 10, 11 horas da noite discutindo trabalhpsrque € aquilo que me faz economicame
cientificos e analisando informacdes. Quando sairsustentavel. Procura-se através das tecnolo
para o mercado de trabalho eles ndo sermdmdos de usar a menor quantidade possivel
absorvidos pelo meio, mas terdo idéias proprias, w@cursos para garantir a viabilidade econdmi
saber discutir e com isso vamos contribuir pafntigamente se falava ta de 20, 30 aplicacbes
mudancas. E o Unico jeito de mudar é fazer com gueeticidas na cultura do algoddo. Hoje, o pess
as pessoas acreditem no que estdo fazendo. W&o equipe treinada para fazer contagem de ins
acreditar simplesmente por acreditar, mas por terera cultura para determinar qual é o nivel critioo
capacidade de desenvolver um raciocinio loégiamntrole das pragas e determinar a estratégia
baseado em andlises e conceitos que conduzempubverizacoes, e com ISSO decresc
decisfes realistas e ndo otimistas. Otimismo semagsustadoramente o0 numero de aplicacdes
para muito pouca coisa e por muito pouco tempdefensivos agricolas no processo de controle
Quando vocé é realista toda hora vocé pode mudgsragas. A aplicacdo de inseticida dessa forma
seu rumo e sabendo para onde estd indo. ddixa de ser uma economia de recurso e U
ESCOLA nos proporciona essas oportunidades petecdo ambiental. Outro exemplo: metano. Exi

I o
nte
te
jias
de
Ca.
de
pal
Ptos
d
de
bU
de
de
Nao
ma
Ste

formarmos pessoas e equipes. Devemos reconhexeritica de que o animal € um produtor de metarjo e

gue sem o0 apoio do Dr. Aristeu seria muito maisso tem um efeito sobre 0 meio ambiente atraves
dificil atingir os resultados e proceder as mudancaquecimento global. Hoje, todo mundo sabe qu
necessarias. Mudancas, normalmente, trazemedida que produzimos animais mais precod
conflitos de idéias e até atritos, promoveratravés de melhorias no manejo das pastagens
guestionamentos. Nessas ocasidoes o Dr. Arist@banho, da genética, da nutricdo, etc. esses iani

do
b A
es,

, do
na

€,

sempre se posicionou a favor: "temos que fazego abatidos mais precocemente
vamos acreditar, vamos fazer". Esse voto a@enseqlientemente, produzem muito menos me

no

confianga foi decisivo para promover as mudancpsr unidade de carne produzida. A sustentabilidgde
no sistema de producdo do Departament@sse caso esta de maos dadas com a economfia de

producdo porque um dos fatores que mais prejug
Revista JCM — Mudando um pouco de assunto. &conomicamente a rentabilidade da pecud
pecuaria sustentavel € hoje assunto recorrentdpsenacional € o baixo nivel de desfrute do nos
inclusive tema maior da FEICORTE 2010 (Feireebanho. Baixos indices de desfrute elevam
Internacional da Cadeia Produtiva da Carne). grecos das arrobas comercializadas. Se abater

ca
ria
SO
0S
mos

pecuaria sustentavel € uma realidade brasileira? Bmmais mais precocemente estaremos elevando o

gue medida nos estamos praticando uma pecudt@sfrute e baixando o custo da arroba vendida. E
sustentavel? conceito ainda nao esta claro para pecuaristases
ser considerado nas andlises econbmicas

Cors - Acho que para ser economicamente eficiensestemas produtivos da pecuaria ou de qualq'kjer

a atividade tem que ser sustentavel. Vamos falautra atividade. Ainda na questdo do meta
primeiro da parte econdGmica: para 0 empresagstamos terminando experimento para dissertaca
permanecer no negoécio é preciso ter lucro, ganttiutorado de um de meus orientados sobre o0 us
dinheiro, € preciso conduzir a atividade de maneipaodutos no sal mineral para reduzir a producao
correta. Evidentemente quando vocé estAetano e proporcionar ganhos de 30 a 100 gra
trabalhando com o conceito de economia por dia por animal. O interessante é que alem
longevidade,isto €, que sua empresa tenha vig@teger o ambiente essa tecnologia conf
econbmica longa, é quase certo que estadacelentes retornos ao investimento efetuado f
praticando conceitos de protecdo ambiental. Quandolusdo desse produto ao sal mineral que
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tecnologia empregada pela maioria dos pecuarist@erss — Ha decisdbes onde se percebe
Tecnologias como essas sdo facilmente adotadavolvimento emocional dos dois lados - d
pelos pecuaristas por estarem ambientalmemmbientalistas e dos ruralistas, mas falando cdmo

corretas e economicamente sustentavemodutor, o0 ruralista esta, atualmente,
preocupando em se defender com argumer

Revissa JCM - técnicos em relacdo as propostas apresent
Necessariamente, pelos ambientalistas. Acredito que em fut
ganho, o lucro, o lad préximo as decisdes serdo mais racionais, base
econdmico caminhar em conhecimentos técnicos. Universidads
paralelo e EMBRAPA e os institutos de pesquisa dever

sustentabilidade? participar mais ativamente nas decisdes

colegiados que legislam em assuntos do &
Corsi - Sim. negocio.
Revissa JCM - Revista JCM — Eles nédo estdo sendo ouvidos nes

Necessariamente? guestao?
Cors - E se ndo houve
uma  sustentabilidac
econdémica no processe

técnica nas decisoes.

gue o lado técnico?
Revista JCM — Mas a longo prazo, ndo €? Muitas
pessoas nao tém essa atitude, talvez porque a
pequeno e meédio prazo... Corsi - Existe muito

envolvendo o

distorcidas favorecendo conclusfes tomadas [

florestal e retrocesso ou avanco8uplantando a rural passa ser o foco da divulg
dessas informacfes e com ISSO repercussao
Cors — Penso que estamos agora procurando uppnido popular sobre decisbes de legisladore
confluéncia entre o que é necessario e o queg@vernantes. E exatamente nesse contexto que
possivel. Estamos comecando a deixar de agir pglee a informacao técnica tem que prevalecer. Te
emocional, que antes imperava. Acho que esspge abstrair um pouco das informagdes emocion
decisdes tém que ser técnicas. Se nao tenpmsiderarmos mais o lado técnico. Com isso vary

informacdes para tomar decisdes técnicas, devemattsancar melhor equilibrio entre as opinides

universidades, na EMBRAPA e outros institutos d&lunca consegui entender o0 seguinte: N
pesquisa . disciplinas de conservacdo de solos no curso
agronomia aprendemos que as enxurradas o
Revista JCM — Esse novo codigo florestal est&analizacdo de &guas de terracos construidos
calcado em argumentos técnicos aceitaveis comdesnivel devem ser conduzidas para um escoad
guais o senhor concorda? gramado, n&o para um reflorestado. Por qué? Po
0 solo vegetado por gramineas, como no caso
pastagens é mais eficiente para reter sedimentos

Corsi — Pouco. Insuficiente para refletir influencia

o0 sistema entra em colapso. Revista JCM — O lado emocional € mais forte dp

Cors - ... ele ndo observa isso. Ele sabe que e emocional e acho issq
ficando pior, sabe que esté indo para um processc perigoso. A divulgacao
faléncia. Normalmente as tecnologias que s: " de informacgdes
empregadas no sentido da sustentabilidade séo . constantes por meio dé¢
mesmas tecnologias que geram economia nha - comunicacdes impres$
producéao. as, televisadas etc sdo, as vezes, superficiali

Revista JCM — Dentro desse tema: o novo codigemocional. A populacdo urbana cada vez rgEis

prover informacOes através das pesquisas rasbientalistas e ruralistaq.
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seriam carreados para 0s rios e causari@evar niveis de produtividade. Se eu tenho u
assoreamentos. Os sedimentos sao retidos pwlapriedade de 5000 ha mas consigo produtividgde

graminea com maior eficiéncia que pelas florestde 4 a 5@/ha/ano seria do mesmo tamanho que
,como demonstram trabalhos de pesquisas e femenda de 400 a 600 ha com produtividade de 4

ma

Lima
0a

observacdo despretensiosa. Esse fato pode S@@/ha/ano. Pode-se argumentar que o patrimonio e

conferido por qualquer pessoa com senso decusto de producdo seriam diferentes. Ter

ho

observacédo, que notaria na saida de agua canalizgiflauldade de entender esse raciocinio emborasgib

por uma estrada, muita areia acumulada logo depgige terras de valores menores possam supd
gue a agua entra na area de pastagem demonstraigtemas menos intensivos. Toda vez que faco g
a eficiéncia dessa vegetacdo constituida demparacbes concluo que o0 aumento
gramineas em pastejo para reter sedimentos. Essmlutividade compensa custos maiores de té
processo de conservacao de solo e recursos natypaigiue em sistemas intensivos a importancia
esta sendo usado ha muito tempo nas fazendas patar da terra decresce proporcionalmente qua
evitar erosbes. Neste caso a areia, a terrapas®|a aumenta o numero de animais na fazenda. A ft¢
fértil do solo, ndo ser& carregada pela enxurrada pdeixa de ser a maior participacdo no capital
assorear 0os recursos hidricos. Mas, se vocé leexploracdo intensiva da pecuaria . Se vocé for
cbdigo florestal, sempre esta dito que tem que s#assificar no primeiro conceito seria um produt
vegetado, interpretado como ‘“vegetado pgrequeno. O meu rebanho (faco recria e engorda)
floresta”. Como pesquisador gostaria que dados ae redor de 500 cabecas. Crio, também, ovinos —
pesquisas fossem considerados para auxiliarem maasredor de 350 fémeas — que exploro pard
decisdes. Deve ser floresta? Tudo bem. Para queducdo de carne. Tenho café, que esta reduzi
fim? Para desenvolver corredor ecoldgico. Otimans 30, 40 mil pés. Estou no processo de reduz

rtar
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Entdo, vamos estudar como, onde, de que dimens@@a com café e aumentar a de pecuaria porque a

qgual a frequéncia e distribuicdo que necessitoedeseenda na pecuaria tem sido melhor. . Agora van

corredores. Torna-se dificil aceitar regrasonsiderar o outro conceito de tamanho

engessadas para sistemas biolégicos com taptapriedade...

multiplicidade de fatores ambientais (clima, solo,

topografias, distribuicdo hidrografica, diferenteRevista JCM — Em que area?

biomas, etc). Ndo pode ser a mesma regra para

situagdes tdo diferentes. Entdo sdo conceitos di@rsi - Area propria em pastagens seria

precisam de deliberacbes mais técnicas, meruwctares. O total da propriedade cerca de

emocionais. hectares. Arrendo muitas areas proximas da mir
Acredito na atividade, por isso procuro amplia-la

N0S
da

50
80
ha.
|,

Revista JCM — O senhor é produtor ? também, através de arrendamentgs.

7

Cors - Sim, felizmente sou produtor e tenho muitRevista JCM — Quanto mais €& arrendadd:

orgulho disso.
Corsi - Metade das unidades animais que poOS!
Revista JCM — E produtor de que tamanho®sta em area propria, e a outra em arrendadaso T
cinco vezes mais hectares arrendados do
Cors - Tem duas maneiras de vocé definir proprios.
tamanho do produtor. E depende do interlocutor

com o qual qgueremos posicionar essa definicdo. URevista JCM — Quais sdo seus indiceq*

produtor grande na maneira que a maioria das

pessoas pensa seria a que tem bastante terraCorsi - A média brasileira em termos de produc

muitos animais. Quanto é grande? 3 mil, 5 mil, 20 carnes é de 5 arrobas por hectare ao ano
mil hectares ou 5 mil, 10 mil ou mais de 20 mininha a produtividade € de 45 a 50 arrobas

cabecgas? A outra maneira de qualificar o tamanhectare ano. Cerca de 10 vezes maior em termo
do produtor, é o tamanho da sua cabeca ,isto é,pdadutividade que a média brasileira. Em taxa
sua capacidade de aceitar e aplicar tecnologiasla@céo, a minha  propriedade  suster
converter informacées em conhecimentos pairavariavelmente ao redor de 5 unidades animais
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hectare no ano todo, varia entre 4 e 5, depenglgertise para explorar agricultura. O agriculeant
muito da oportunidade de compra, do negdcio, timitacées para se dedicar a pecuaria. Desse mgdo,
mercado, etc. A média brasileira é de 0,8 /ha/arautra modalidade de integracdo esta ocorrendo| de
Faco regularmente adubacdo nas areas de produgiima que pecuaristas estdo se instalando em greas
de pastagens e nas areas para produzir forragem paricolas onde o residuo da agricultura tem cugtos
o “inverno”. Nao teria bons niveis de produtividadenuito baixos, como é o caso de residuos de gifaos
se ndo fizesse adubacdo. Essa propriedade(m#iho,soja, milheto, sorgo, caroco de algodéo).e
intensamente explorada e com niveis extremameNhlesses casos a pecuaria explorada atraves| do
favoraveis de produtividade e rentabilidade. Essanfinamento, da suplementacdo & pasto em redime
fazenda é localizada em topografia muito inclinadde semi-confinamento ou por suplementos protéigos
com muita pedra e que normalmente pecuaris&®u energéticos tem usado residuos agricolas para
considerariam como impropria para produzir. Estitelerarem o0 acabamento dos animais |ou
ai: eis uma maneira de mostrar que ndo exist@ntribuirem para melhor indices zootécnicog.
limitacdes claras para pecuaria desde que vocé tenh
a tecnologia para ser aplicada e a dedicacao a €Re@sta JCM — A evolucdo da pastagem brasileirg e
processo de producéo. Deste jeito sempre a pecuariaua vida profissional correram paralelas negses
vai ser muito rentavel. Acho que sou um produtaitimos 40 anos. Quer dizer, a histéria de umaacdis
grande ou entdo me sinto um produtor grande gem a ver com a historia da outra. O senhor pode [no
causa da producdo e ndo por causa da am@ntar um pouco sobre sua especialidade [em
pastagem, como se desenvolveu e como \em
Revista JCM — Em que local o senhor tem alesenvolvendo a pastagem brasileira? O senh¢r é
propriedade? um dos grandes entendidos de pasto. Como digse,
guando o senhor comecgou, 0 seu pai mesmo qug era
Corsi - Em Socorro. Hoje essa propriedade estazendeiro falou: "vai estudar isso que todo murldo
situada no municipio de Aguas de Linddia, mamabe?". Ou melhor, qualquer fazendeiro sape.
originalmente ela pertencia ao municipio d&ostaria que 0 senhor me contasse um pouco spbre
Socorro. essa mudanca de mentalidade, se é que houvd, ou
gue mudancas houve do pecuarista em relacdo a
Revista JCM — Que impacto tem essa maré dpastagem. Enfim, o que houve em relacdo| a
sustentabilidade na pecuaria brasileirgfastagem nesses 40 anos e como foi| o
desdobramento do seu trabalho profissional.
Corsi - Acho que vai depender muito da maneira
como ndés encararmos esse conceito @ors - Interessante. Acho que tenho que comecdr a
sustentabilidade. Se fizermos de maneira unilaterastéria por aguela abordagem mesmo sobre a qual
pensando no ambiente de modo emocional, algunmasu pai falou: "o que vocé vai fazer? Todo mungdo
barreiras poderdo reduzir a velocidade dmtende de pasto. E igual, ndo tem diferenda”.
desenvolvimento comparada a situagbes em queNsgjuela época era essa a concepcado. Evidentenjente
consideram solucdes técnicas e econdmicas.Acred8sa conviccdo era sustentada por falta de indices.
na integracdo agricultura/ pecuaria. Deve ser UBabia-se pouco das vantagens de se formar be
caminho irreversivel de desenvolvimento dpasto, de usar sementes certificadas, comerciakzad

sustentabilidade aos negocios e  permitiormacdo até manutencdo de pastagens, do confrole
maior equilibrio econémico na propriedade. S#e pragas, dos efeitos das adubac¢des do control
houver insucesso ou frustracdo de safra em qualgpestejo. Foi por volta do inicio da década de U®
uma das atividades, a outra pode proporcionaiciou a formacdo de pastagens a partir |de

equilibrio ou sustentacdo. Devemos considerar ousamentes de procedéncia iddnea através do método
forma de interacdo agricultura/ pecuéaria alem @ATI . Esse processo de formagcdo de pastagens
tradicional onde o agricultor cultiva pastagengreconizava a semeadura com o uso de superfogfato
degradadas por algum tempo e depois de alguwsimples. Os resultados de formacdo de pastagens
anos a entrega com a pastagem formada. u@ando essa metodologia foram surpreendeftes

pecuarista normalmente ndo tem equipamentos marque o pasto podia ser usado entre 60 a 90 di
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data da semeadura. Era usual esperar pelo mengsaautividade e a ter mais cuidado nas comp
dobro desse periodo e, as vezes, mais de um amdguirindo animais melhores.

Atualmente pastos formados a partir de sementes de

qualidade s&o usados intensamente com 30 diasAdaalmente a exploragcdo das pastagens envq
data da semeadura. E possivel determinar pamnhecimentos de producdo de forragem, maneja
diferentes niveis de exploragdo na pecuaria pastejo, conversdo alimentar. Sdo areas de es
custo/beneficio do controle de pragas e invasoragsie se complementam para maximizar
do retorno econdbmico de tecnologias como modutividade animal em pastagens. O pecuar
suplementagcdo de protéicos e energéticos pade ser bom em producdo de forragem, mas
produgdo. Embora tenhamos disponiveis muitéslhar no manejo do pastejo ou na nutricdo te
ferramentas para o desenvolvimento da pecuéridr&cassado no sistema de producdo. O sucess
estranho que ainda tenhamos baixos indicesorre se houver integracdo dos conceitos
zootécnicos e de produtividades alem de anseiopreducdo, manejo do pastejo e da nutrig
aspiragbes que refletem descontentamentasimal,isto é, o0 pecuarista deve produzir beg
freqUentes com a pecuaria. Parece que certas coigdler o melhor que puder em quantidade
nao evoluem. Ninguém admite que esta cometenglealidade de forragem e proporcionar condicd
um erro ou que esta fazendo propositalmente umpa@a os animais converterem essa forragem
coisa inferior. Vamos analisar um conceito basicocarne, leite ou outro produto animal.
fundamental para o sucesso de um pecuarista, seja

invernista ou criador. O pecuarista comercializssseRevista JCM — O senhor diz que 0 pecuarista €
animais por peso. Era de se esperar que toda fazegeral trabalha ou em um, ou em outro, ou ele € b
que explora a pecuaria deveria ter balanga pama um ou no outro.

efetuar suas vendas ou para conferir 0s acertos e

erros de tecnologias que estdo sendo implantadasCoasi - Exatamente. Em geral ele ndao opera
fazenda como manejo do rebanhantegracédo da producao de forragem com a colh
suplementagéo, controle de ecto e endo parasit@savés do pastejo e na conversdo desse aliment
controle de pragas, de invasoras, de respostaspdeduto animal. S&o atividades que ocorrg
adubag0es etc. Deveriamos entender que a balangariltaneamente durante o pastejo e para serem
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imprescindivel para gerenciamento da fazendsucedidas necessitam de conhecimento, mujtas

Entretanto, somente 2,5 % das propriedades cegzes obtido por programas de treinamentos.
atividade pecuaria em Sédo Paulo tem balanca de

acordo com dados levantados pelo LUPA (LUPARevista JCM — E uma Unica pessoa em uma grarlde

Levantamento de Unidades Produtivagropriedade consegue fazer esse controle
Agricolas) da Secretaria de Agricultura. Como podrdices?

um pecuarista que comercializa bois gordos 6 ou 10

vezes no ano acertar mais o peso estimado d@ws - Se tiver orientacdo, sim. E ndo precisa ¢
animais que o comerciante que faz de 8 a #&&cepcional. Percebe-se que a administracdo
negocios por dia? Sem balanca para gerenciar finnas € feita através de relatérios curtos, sicoét
negociar o produto final fica dificil acreditar nogle uma ou duas paginas. Com o auxilio
indices de ganho de peso, nos efeitos geogramas os controles ficaram mais faceis
suplementagéo, das alteragbes no manejo do pasirem obtidos, os dados de serem tabulados §
ou do rebanho e nas comparacfes que pecuarisédstorios elaborados.

mencionam em conversas. Parecem que eles querem

acreditar no que tem razbes para duvidareRevistaJCM — O campo esta informatizado?

Em uma propriedade em Goids um pecuarista

percebeu a importancia do uso da balanGrsi - Fiz uma palestra apontando o uso
como ferramenta de gerenciamento. Depois Helanca para melhorar o ganho diario de p¢

dos

ber
de

de
de
b 0S

Ha
bSO

iniciar a pesagem do rebanho como rotina fasando o descarte de animais de ganhos inferidres.

possivel muito rapidamente, sentir os efeit@®xplicava que a melhora permitiria ganhos de 95
positivos na media dos ganhos de peso 1@00g/cabeca/dia durante o “verdo”. Alguém

D a
ha

platéia me perguntou: “Professor, quantos anirqais
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vocé tem?”. Eu falei: “provavelmente esse grupBorss -  Garanto que se tivéssemg
devia ter 25, 30 cabecas”. Ele continuou: “profess@omunicacdo mais ampla, essa mudancga ocorr
vocé ndo acha irreal por estar mexendo com pou@s menor tempo que na fazenda de Goias.
animais recomendar pesagens com certa frequéragaorou cerca de 8 anos. Depende da comunica
para efetuar descartes? Respondi que em Camagua- da  transparéncia das  respostas
MS existe uma fazenda que controlava cerca deestionamentos do pecuarista.

6000 cabecas do mesmo modo que estava fazendo

com 20 ou 30 animais. A diferenca dessa operaddevista JCM — Podemos dizer que em 10 anos e
era que em Camapua eles tinham balanca cowpmdro muda radicalmente?

capacidade de armazenar dados e a leitura da

identificacdo dos animais era feita por leitor d€orsi - Radicalmente ndo. Mas, teremos mudan

S
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hOS

bSE

tas

barras, processos que tornavam a operagimstantes e progressivas. As pessoas sao npuito

exequivel. O campo esta a cada dia mais dependenfizenciadas pelo que fazem vizinhos d

u

da informatizacao. conhecidos. Por isso difusédo de tecnologia obedece

escala de progressdo geomeétrica, isto €, quandd
Revista JCM — E o senhor vé em um futuro curt@dota tecnologia ele influencia mais 2 ou 3 e es
uma mudanga de atitude ai no nosso campo, mais5 ou 8 e assim por diante.Também dever
pecuaria? considerar que 0s menos eficientes deixa
atividade. Desse modo o numero de produtores
Cors - Cada vez mais essa mudanca de atitude dedsorverao tecnologia deve aument
ocorrer intensa e rapidamente. Essas mudangagentinamente.
devem advir do fluxo de informacdes, de alteracdes
na educagdo e nivel de escolaridade dB=vista JCM — Ha nimeros da FAO (Organizacé

empresarios. Serdo impulsionadas pela necessiddde Nacdes Unidas Para Agricultura e Alimentacfi

de operarem com indices maiores de produtividade®e indicam que o Brasil, que ja é o mai
de renda para garantirem melhoras na qualidadeeXportador de carne do mundo, até 2017 vai s€
vida. Serdo apoiados por assessores, informacdasaor produtor e o melhor produtor mundial.
orientacdes para minimizarem errossenhor acredita nisso?

Transformacdes estdo ocorrendo mais rapidas com o

acesso a fontes de informagbes como internet, [@ors — JA& somos 0 maior exportador e eu ter

um
S5es
NoSs
ao
nue
ar

ho

exemplo. certeza que o Brasil tera destague mundial como

Revista JCM — O senhor falou desse indice de 2,5%rodutor ndo s6 de carne,mas de alimentos. Poy

de fazendas em S&o Paulo que tém balanca. Ramfses no mundo tém extensao de area, com clir

isso também, para que haja mudanca neste aspesin tdo favoraveis para producdo como o Brasil.

€ preciso haver mudanca de atitude. Em quanto

tempo o senhor acha que esse quadro pode mudevista JCM — E por toda essa nossa conver

drasticamente? pode-se deduzir que pecudria se aprende na es(
Na escola superior?

Cors - Um indice levantado pelo LUPA mostra que

a idade media dos produtores rurais estd eDorsi - Acredito que a informacgdo, a andlise d

torno de 55 anos. Como a expectativa de vida dados, da conjugacéo da parte pratica com a teor

brasileiro é de 72 anos, em cerca de 20 anos ea$ssafio de encontrar solucdes para problemas

geracdo devera ser substituida, provavelmente pespertar da curiosidade cientifica se aprende

outra mais esclarecida. escola. Entretanto o processo de aprendizado (
ser continuo. A escola é interrompida depois

Revista JCM — Mas, o senhor ndo respondeu @nco, seis anos, mas 0 aprendizado ndo pode

minha pergunta da famosa historia da balanca, ideerrompido.

2,5%. Em quanto tempo vamos alcancar os 50%7?

Qual é a expectativa dessa mudanga de mentalidaReZissta JCM — Se o senhor tivesse que dar

conselho para o pecuarista brasileiro qual seria?

COSs
la €

eve
de
ser

m




ENTREVISTA publicada pela JC Maschietto — disponivel em www.jcmaschietto.com.br
Projeto CAPIM — Pesquisa e Extensdo; Departamento de Zootecnia; ESALQ-USP
1Q| Setembro de 2010

Cors - Definir metas. E, depois de definidas essaectare, imediatamente todo mundo vai dizer: “epta
metas, ver quais sdo 0s pontos de estrangulameptoduzindo pouco, 0 que aconteceu?”. Se acontgcer
Penso que esses pontos sdo: treinamento da mada adeesma situacdo na pecuaria com producdes ¢le 5
obra e conceitos. Aplicagdo de conceitos dm 6 arrobas ndo ha questionamentos. Nao| ha
producéo, sejam eles de producao de pasto, sejadifierenciais para se estabelecer comparacoef e
manejo do pastejo, do manejo do animal,etc. Makespertar interesse em maiores produtividades| A
basicamente o que precisa ser feito é estabeleagricultura jA estabeleceu niveis de produtividdde
metas e procurar treinar as pessoas para pogee eles consideram bons e que os desafiam a fada
atingir essas metas. Cobrar. E evidentemerdno agricola. Parece que 0s pecuaristas eptao
orientar quando ndo se obtém resultadesnfortaveis com a rentabilidade atual. Sabemos fue
satisfatorios. Orientar, replanejar, treinando é essa a situacao, mas deixam essa impressdo.
continuamente a mao de obra sem perder o foco da
meta. Essa luta € constante, mas muitas pessRagista JCM — Mas isso dai € uma mentalidade é
param no meio. Elas tém metas, as vezes fazama coisa cultural. Porque a cultura de um lade § d
treinamento e depois acham que dali para frentm jeito e a cultura do outro € de outro jeito?
tudo devera dar certo. Errado. Frequentemente é
preciso replanejar porque as situagbes s8ors - Talvez seja pela falta de indices pdra
din&micas. conferir o desenvolvimento de suas atividades. Em
pecuaria de corte intensiva bem conduzida o cysto
Revista JCM — Por que a pecuéria brasileira éle producdo seria ao redor de R$ 40,00 ou |R$
menos tecnificada do que a agricultura brasileira? 50,00/@ e o valor de venda de R$ 80,00 (que E o
gue esta hoje). Nesse caso a margem serig de
Corsi — Uma das razdes € cultural mesmo. A pessB&30,00 ou R$40,000/@ produzida qye
da pecuéaria € bem mais tradicional do que a dkflete retorno consideravel do capital circularjte
agricultura. A complexidade dos sistemas davestido. Conheco pecuaristas que tém retofno
producdo da pecuéria produtiva sdo maiores queaxsma de 25% ao ano que é um muito bom. Nem a
da agricultura. Na pecuaria alem da relacdo soiadustria consegue isso. Assim nao posso atrilsuif a
clima-planta ,como existe na agricultura, temos qu&erencas entre mentalidades a atividades e sin &
manejar o0 animal nesse sistema. Seria corattude das pessoas.
adicionar no sistema agricola uma praga na cultura
que tivesse que ser alimentada para se obRamvista JCM — Que nota o senhor da para o nogso
resultados econdmicos. Agricultores incorporamecuarista?
tecnologias na producdo muito mais rapidamente
que pecuaristas. Por isso a média de producdoCi®s - Tem pecuarista que merece nota... Eu nao
fazendas agricolas é 80% das melhores fazendas dizer dez porque ele seria perfeito e tem myito
enquanto na pecuaria esse valor comparativo é aleda a ser feito. Mas tem pecuarista que ainda pao

Dy

30%. saiu dos niveis de subsisténcia. Eu diria qug a
pecuaria de leite caminha para um nivel melhor que
Revista JCM — Na pecuaria & 30%. 0 pecuarista de corte. Estamos melhoranpo,

avancando, reconhecendo que somos capaze$ de
Cors - Sim. Isso significa que a agricultura aceitamaiores produtividades no leite e corte. Estamos
tecnologia com muito mais facilidade, ela incorporadotando tecnologias em niveis maiores e melhdres
essa tecnologia muito rapidamente no sistema giee em épocas passadasvista JCM — O Brasil é
producao. mesmo o melhor lugar do mundo para produgir

carne?
Revista JCM — Mas néo € tudo campo? Por que um
culturalmente tem essa tendéncia e o outro ndo? Cors - Eu ndo tenho nenhuma duvida disqo.

Primeiro porque o Brasil esta numa faixa tropical —
Corsi — Por conta dos indices como ja falamos. @s que significa que temos condi¢cdes (e
indices na agricultura sdo bem estabelecidos. Sepeadutividade durante periodos do ano bas’tqgte

falo que estou produzindo 20 sacos de soja pgnificativos. Temos area territorial, agua, clji
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solo, recursos naturais , diversidade de plantds eatividades melhor quando estiver decidido a
ambientes. Poucos tém essas condicOes. Estamjogsentar.

orientados para produzir competitivamente mRevista JCM — Confirmando: o senhor ten

mercado internacional. Podemos e temos condic@ggarenta e trés anos de formado, formou em 1967
de nos destacarmos como maiores produtores de

alimentos do mundo. Temos conhecimento técni@orsi - Isso.

para producdo Detemos massa critica de

informacdes que n&o tinhamos ha vinte anBgvista JCM — O senhor aconselharia ao jovem q
quando era mais dificil progredir tecnicamente. Esstivesse decidindo hoje que carreira escolh
nivel de escala de producdo de alimentos pouEguir uma carreira académica nessa area, con
paises terdo a condi¢do do Brasil. sua?

Revista JCM — O senhor neste ano completa 6Corsi - Eu recebo sempre essa missdao de pa
anos. Daqui a trés entra na compulséria. Como € gnées que muitas vezes falam: “eu queria que V|
esta vendo o futuro em relacéo a vida académicaganversasse com meu filho para ver se ele tem j
aposentadoria? para fazer isso”. E uma pergunta simples que f
ao jovem é a seguinte: “vocé ama de paixao iss
Cors - Naturalmente, h4 um processo de preparagdoque é paixdao? Se alguém |he convidar parg
para isso. Nunca pensei em aposentadoria. Sempaea praia ou para fazenda, vocé nado hesitaria
trabalhei com um objetivo e esse da aposentadamsponder que iria para a fazenda. Isso é paBéio.
ndo esta sendo considerado. Eu ndo penso dozente é gostar da atividade produtiva de orig
aposentadoria, mas recentemente me aconteceudardesafiar, de exigir empenho e responsabilida
caso interessante. Veio um aluno na minha salaAeonselharia sim. No meu caso faria tudo
tivemos o seguinte dialogo: novo talvez com mais pressa para fazer mais.

(o aluno comecou) Revista JCM — Como assim mais depressa?

- Eu ndo cursei ainda as disciplinas que sédo @ersi - Quer dizer, com a experiéncia que vo

exigéncias béasicas para a sua disciplina, mas tem... Talvez se eu tivesse corrido mais eu tg

quero ter aula com vocé. desfrutado mais. E muito recompensador, se s
realizado e, principalmente com uma famil

- Mas se vocé néo fez as disciplinas basicas,eréo tequilibrada e adoravel.

jeito

- Sabe o que é professor? Eu estou com medo que
VOCcé se aposente e eu ndo quero sair da escola sem
ter aula com vocé.

Ai tive a sensacdo de estar chegando perto
dessa  compulséria, mas ndo penso em
aposentadoria. Tenho atividades que me manteréo
interessado nesse assunto de pecudria.

Revista JCM — Entdo, a vida académica deve se
encerrar por causa da compulsoéria, mas o senhor
deve continuar na ativa?

Cors - Se eu me aposentar vou continuar envolvido
nas atividades que me dedico hoje. Provavelmente
terei mais tempo para ir para minha propriedade.
Vou continuar trabalhando. Vou pensar nas futuras

er,
10 a

S e
DCé
pito
hCO
D?”
| ir
em

es.
e

Cé
ria
ntir
a




